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Uvod

Pred Vama je nova strategija Odjela za sociologiju SveuciliSta u Zadru u kojoj smo naveli
ciljeve i aktivnosti koje ¢e usmjeravati i unaprjedivati nas rad u sljede¢em strateSkom ciklusu
2015.-2019. Ciljevi koje smo postavili za protekli strateski ciklus 2009.-2014. bili su zahtjevni
i velikim su dijelom uspjesno ostvareni u tom razdoblju. Ocekivanja su jednaka i za novu

strategiju.

Kratkorocni ciljevi su u periodu 2009.-2014. ukljucivali popisivanje mjera koje se provode u
svrhu uspostavljanja sustava osiguranja kvalitete i izrada potrebnih dokumenata za tu svrhu,
razrada ishoda ucenja za svaki kolegij i studijski program, provedbu istrazivanja s akterima iz
lokalne zajednice, izradu elaborata za zdruzeni doktorski studij Sociologije regionalnog i
lokalnog razvoja te za zdruzeni diplomski studij Kulturne sociologije. U navedenom je
periodu uspostavljen interni sustav osiguranja kvalitete uskladen s europskim, nacionalnim i
sveuCiliSnim dokumentima. Zatim su razradeni ishodi ucenja za svaki kolegij i studijski
program i ti su ishodi ucenja navedeni u izvedbenim planovima. Provode se i istrazivanja s
akterima iz lokalne zajednice (npr. u tijeku je provedba istrazivackog projekta u suradnji s

Ligom protiv pusenja), a izradeni su bili i elaborati za spomenute zdruzene studije.

Srednjoro¢ni ciljevi su u periodu 2009.-2014. ukljucivali ostvarenje uvjeta da Odjel dobije
maticnost u postupcima izbora i reizbora u znanstveno-nastavna zvanja (ostvareno) te
pokretanje zdruzenih studija na doktorskoj i diplomskoj razini (ostvareno). U proteklom je
periodu uspostavljen medunarodni doktorski studij Sociologije regionalnog i lokalnog razvoja
(sa SveucilisStem u Teramu) te medunarodni diplomski studij Kulturne sociologije (sa

sveucilistima u Grazu, Trentu i Brnu).

Dugorocni ciljevi bili su poticati transfer znanja prema zajednici i drustvu Sto se primjerice
ostvaruje putem javnih dogadanja koje Odjel redovito organizira, ukljucujuéi program Javne
sociologije koji se redovito provodi u Gradskoj knjiznici grada Zadra te znanstvena i strucna
dogadanja koja se organiziraju u suradnji s Hrvatskim socioloskim drustvom — podruznica
Zadar. Dugorocni ciljevi su ukljucivali i promicanje medunarodne mobilnosti i suradnju

nastavnika/ca, studenata/ica i administrativhog osoblja (ostvaruje se najvecim dijelom preko



Erasmus programa, ali i drugih europskih fondova, primjerice Adriatic-lonian Initiative /All/,
CEl /Central European Initiative/), poticanje nastavnika/ca u suradnickim zvanjima na
usavrsavanje (u proteklom su razdoblju dvoje asistenata i tri asistentice uspjesno doktorirali,
a jedan asistent, jedan viSi predavac i jedan predavac su uspjeSno obranili sinopsis svog
doktorskog istrazivanja), unapredivanje kvalitete nastavnog procesa kroz razlicite radionice
pomocu kojih se unaprjeduju spoznaje o Bolonjskom procesu kao i metodicko-didaktickim
vjestinama (npr. u periodu koje obuhvaca strategija odrzano je || takvih radionica pod
nazivom ,Bolonja na sociologiji, koje su bile otvorene svim zainteresiranim

djelatnicima/cama Sveucilista u Zadru).

Strategija Odjela za razdoblje 2015.-2019. cini svojevrsnu nadgradnju ciljeva za proteklo
stratesko razdoblje, ali postavlja i neke nove ciljeve u skladu s orijentacijom Odjela prema
kulturi kvalitete i internacionalizaciji. Ciljeve smo kategorizirali kao kratkorocne,
srednjorocne i dugorocne te prema sljede¢im podrucjima:

ZNANSTVENA  DJELATNOST; NASTAVNA DJELATNOST; CIVILNA  MISIA;
MEDUNARODNA DIMENZIJA | MOBILNOST; KADROVSKA STRUKTURA |
INFRASTRUKTURA.

Navedeni ciljevi i aktivnosti u skladu su s naSom vizijom i misijom:

VIZIJA Odjela za sociologiju jest da u hrvatskom i medunarodnom akademskom prostoru
bude prepoznat kao pouzdan i kvalitetan partner koji svojom rigoroznom znanstvenom i
kreativhom nastavnom djelatnos¢u afirmira mogucnosti sociologije za inovativno rjesavanje

drustvenih problema i razvoj zajednice.

MISIJA Odjela za sociologiju jest omoguciti studentima/icama, ali i cjelokupnoj zajednici razvoj
znanja i vjestina za aktivno gradanstvo i bolju prilagodbu sve brzim drustvenim promjenama.
Ta se misija moze ostvariti samo kvalitetnim, drustveno relevantnim istrazivanjima te stalnim
unapredivanjem nastavne, znanstvene i mentorske sposobnosti znanstveno-nastavnog
osoblja. Misija Odjela pociva na integraciji nastavne i drustvene odgovornosti s najnovijim
znanstvenim spoznajama. Pretpostavka ostvarenja misije Odjela je razvoj sociologije kao
interpretativne, kriticke i istrazivacke znanosti te akademske discipline koja je prisutna u

javnosti i korisna zajednici.



S ciljem ostvarenja svoje misije, Odjel suraduje s Upravom Sveucilista u Zadru, s ostalim
odjelima i institucijama visokog obrazovanja u Hrvatskoj i izvan nje te s lokalnom zajednicom
nastojeci izgraditi partnerski odnos putem neposredne ili posredne komunikacije. Posebno se

nastoji uspostaviti aktivna suradnja sa srodnim institucijama i organizacijama u zemljama

Europske Unije s ciljem jacanja zajednickoga Europskog prostora visokog obrazovanja.

PolaziSta za strategiju cine sljedec¢i dokumenti i materijali:

Samoanaliza Odjela izradena za potrebe reakreditacije od strane Agencije za znanost i visoko

obrazovanje;

Strategija Sveudilista u Zadru;

Prijedlog Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije Republike Hrvatske;

Europa 2020: strateski dokument Europske komisije.

SWOT analiza Odjela za sociologiju 2009.-2014.

SNAGE

-Medunarodno iskustvo velikog dijela
znanstvenog i nastavnog te suradni¢kog osoblja
-Zadovoljavajuca znanstvena produktivnost
akademskog osoblja u znanstveno-nastavnim
zvanjima

-Vecina clanova/ica Odjela javno djeluje
-Povezanost s lokalnom zajednicom (Javna
sociologija, projekti)

-Medunarodni zdruzeni studiji

-lzvodenje kolegija koji nisu dostupni ili nisu
naglaseni u drugim studijima sociologije u zemlji
(kulturna sociologija, historijska sociologija,
feministicke i postkolonijalne teorije)

-Kolegiji na engleskom jeziku koji su poticajni za
dolaznu mobilnost

-Vrlo povoljan omjer nastavnika/ca-studenata/ica
-Studenti/ce Odjela (preddiplomski/diplomski)
ubrajaju se medu one s najvec¢om prolaznosc¢u na
Sveudilistu u Zadru gledaju¢i dvopredmetne
studije

-Uzlazni trend medunarodne mobilnosti
studenata/ica (odlazne i dolazne)

-U prosjeku nastavnici/e dobivaju vrlo visoke
ocjene od studenata (zimski semestar
2012./2013. prosjecna studentska (pr)ocjena
kvalitete rada evaluiranih nastavnika/ca: 4.8, ljetni
semestar 4.4)

-Aktivna podruznica Hrvatskog socioloskog

SLABOSTI

-Manjak znanstvenih projekata na Odjelu
-Nedovoljna znanstvena produktivnost
suradnickog osoblja

-Ne postoji sustavna politika pracenja opsega i
kvalitete znanstvenog rada na Odjelu
-Nedovoljan broj znanstvenih radova objavljenih
u visoko citiranim znanstvenim casopisima
-Ne postoji politika poticanja i nagradivanja
objavljivanja u priznatim medunarodnim
Casopisima

-Nedostatak literature na hrvatskom jeziku
(nastavnici/e Odjela nisu autori/ce udzbenika iz
njihovih podrucja ekspertize)

-Niska prolaznost na doktorskom studiju
-Nedovoljno prijava na zdruzeni diplomski studij
Kulturne sociologije

-Nije ucestala praksa provodenja vise od 3
mjeseca na inozemnim znanstveno-nastavnim
institucijama

-Nedovoljno razvijen sustav e-ucenja
-Ograniceni prostorni uvjeti




drustva (ukljucujué¢i medunarodna gostovanja)
-Velik broj prijava medunarodnih znanstvenih
projekata

-Uspostavljena medunarodna istrazivacka mreza
u podrucju maritimne sociologije (Social Science
and the Sea)

-Odjel proglasen primjerom dobre prakse na
Sveucilistu u izvjes¢u evaluatora namijenjenom
Povjerenstvu za unutarnju prosudbu sustava
osiguranja kvalitete Sveucilista u Zadru
-Opcenito dobra reputacija Odjela

PRILIKE

-Razvitak medunarodne znanstvene mreze u
podrucju maritimne sociologije, jedinstvene u
europskim okvirima

-Postoiji interes za suradnju s ¢lanovima/icama
Odjela na prijavama i provedbi znanstvenih
projekata

-Teme kojima se bave clanovi/ce Odjela su
drustveno relevantne

-Postoji potreba za ekspertizom clanova/ica
Odjela od strane razli¢itih aktera u lokalnoj
zajednici

-Strana sveudilista pokazuju interes da se
prikljuce zdruzenom doktorskom studiju
-Potice se mobilnost nastavnika/ca i studenata/ica
kroz programe mobilnosti koji ukljucuju
stipendiranje

-Postoji potreba za udzbenicima na hrvatskom
jeziku iz podrucja kojima se bave nastavnici/e

PRIJETNJE

-Jos veca opterecenost nastavnog osoblja sve
veéim brojem administrativnih poslova
-Pojacana kompetitivnost u dobivanju drzavnih i
medunarodnih sredstava za znanstvene projekte
-Sve manje sredstava za drustveno-humanisticka
istrazivanja na nacionalnoj i europskoj razini
-Nemoguénost zadrzavanja suradni¢kog osoblja
zbog drzavne politike neotvaranja novih radnih
mjesta

-Gubitak visih asistenatalica koji nisu u
predvidenom roku objavili potrebne znanstvene
radove

-Negativni demografski trendovi koji mogu
utjecati na broj prijava na studij sociologije
-Slabljenje studija Kulturne sociologije zbog
nedovoljnog interesa

-Izostanak stipendija pa zatim i studenata na
Sveucilistu u Teramu, partneru medunarodnog
zdruzenog doktorskog studija

-Naglasak u nacionalnim strateskim dokumentima
na STEM podrucjima

Ciljevi

Ciljevi Odjela za sociologiju Sveucilista u Zadru dijele se na kratkorocne, srednjorocne i

dugorocne. Navedeni ciljevi i njima pripadajuce aktivnosti doprinose unapredeniju:

ZNANSTVENE DJELATNOSTI ODJELA

NASTAVNE DJELATNOST!I ODJELA

MEDUNARODNE DIMENZIJE | MOBILNOSTI ODJELA

CIVILNE MISIJE ODJELA

KADROVSKE STRUKTURE | INFRASTRUKTURE ODJELA




Kratkorocni ciljevi

-Izraden strateski plan znanstvenih istrazivanja za period 2015.-2019.

Planirano/predvideno vrijeme: do svibnja 2015. godine

-Osiguran sustavan nacin pracenja opsega i kvalitete znanstvenog rada na Odjelu

Planirano/predvideno vrijeme: do lipnja 2015. godine

-Uvedene financijske nagrade za objavljivanje u priznatim znanstvenim casopisima, posebno
visoko citiranim, te za objavljene knjige

Planirano/predvideno vrijeme: do listopada 2015. godine

-Uspostavljen sustav mentorske podrske asistentima/viSim asistentima za pisanje znanstvenih
radova

Planirano/predvideno vrijeme: do listopada 2015. godine

-lzrada i usvajanje smjernica za podrsku studentima/icama iz ranjivih skupina

Planirano/predvideno vrijeme: do listopada 2015. godine

-Osnovano Eticko povjerenstvo Odjela i izraden Pravilnik o Etickom povjerenstvu

Planirano/predvideno vrijeme: do listopada 2015. godine

-lzradene smjernice (u suradnji sa Sveucilistem u Teramu) za daljnje unaprjedenje izvodenja
doktorskog studija

Planirano/predvideno vrijeme: do listopada 2015. godine

Srednjorocni ciljevi

-Prijavljena tri znanstvena projekta koji povezuju istrazivacke interese akademskog osoblja

Planirano/predvideno vrijeme: 2015.-2018.

-Povecana znanstvena produktivnost suradnickog osoblja

Planirano/predvideno vrijeme: 2015.-2017.



-Povecani broj akademskog osoblja sa zavrsenim doktorskim studijem

Planirano/predvideno vrijeme: 2015.-2017.

-Unaprjedivanje ishoda ucenja i ECTS bodova

Planirano/predvideno vrijeme: do rujna 2016. godine

-Osigurana docentska radna mjesta i napredovanja za akademsko osoblje

Planirano/predvideno vrijeme: do rujna 2016. godine

-Povecdana ucestalost terenske nastave u sklopu studijskih programa

Planirano/predvideno vrijeme: 2015.-2017.

-Povecana ukljucenost studenata/ica u aktivnosti Odjela

Planirano/predvideno vrijeme: do rujna 2016. godine

-Uvedeno e-ucenje u odabrane kolegije

Planirano/predvideno vrijeme: do rujna 2017. godine

-Povecani broj prijava na diplomski studij Kulturne sociologije

Planirano/predvideno vrijeme: do listopada 2016. godine

-Revidirani izborni kolegiji

Planirano/predvideno vrijeme: do listopada 2017. godine

-Ostvareno profesionalno usavrsavanje administrativhog osoblja Odjela

Planirano/predvideno vrijeme: 2015.-2018. godine

-Odrzana gostujuca predavanja na Odjelu osoba koje nisu dio akademskog sektora

Planirano/predvideno vrijeme: 2015.-2018. godine



Dugorocni ciljevi

-Ostvarena gostovanja c¢lanova/ica akademskog osoblja na inozemnim znanstveno-
istrazivackim institucijama u trajanju od vise od 3 mjeseca

Planirano/predvideno vrijeme: do veljace 2019. godine

-Ostvarena godisnja sudjelovanja na medunarodnim konferencijama

Planirano/predvideno vrijeme: 2015.-2019. godine

-Ostvarena sudjelovanja u programima za struéno usavrSavanje nastavnika/ca i
administrativnog osoblja

Planirano/predvideno vrijeme: do veljace 2019. godine

-Razvijena medunarodna znanstvena mreza Social Science and the Sea (SSASEA)
Planirano/predvideno vrijeme: do veljace 2019. godine

-Ukljucena jos jedna medunarodna institucija u doktorski studij Sociologije regionalnog i
lokalnog razvoja

Planirano/predvideno vrijeme: do lipnja 2018. godine

-Povecdana odlazna i dolazna mobilnost studenata/ica i praktikanata

Planirano/predvideno vrijeme: do rujna 2018. godine

-Objavljena dva udzbenika/knjige iz podrucja kojima se bavi akademsko osoblje Odjela

Planirano/predvideno vrijeme: do veljace 2019. godine

-Povecana prolaznost na doktorskom studiju

Planirano/predvideno vrijeme: do travnja 2018. godine

-Organizirane minimalno dvije medunarodne konferencije i ljetna skola

Planirano/predvideno vrijeme: do veljace 2019. godine

-Unaprijedena infrastruktura Odjela (prostor, tehnicka oprema)

Planirano/predvideno vrijeme: do veljace 2019. godine
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UNAPREDIVANJE ZNANSTVENE DJELATNOSTI

lako mozZemo biti zadovoljni brojem znanstvenih projekata koje su u posljednjih pet godina
vodili ili na kojima su suradivali djelatnici Odjela za sociologiju, kao i s brojem objavljenih
znanstvenih publikacija akademskog osoblja Odjela i njihovim sudjelovanjem u medunarodnim
skupovima, u sljede¢em strateskom razdoblju naglasak je na kvalitativnom unapredenju tih
dimenzija znanstvene djelatnosti Odjela. Krovni strateski cilj u ovom dijelu Strategije je da u
narednom periodu postanemo znanstveno propulzivniji Odjel Ciji je istraZivacki rad prepoznat kao

znanstveno kvalitetan i kao vrijedan doprinos drustvu.

Povecanje prijava znanstvenih projekata

Broj znanstvenih projekata koje su u posljednjih pet godina vodili ili na kojima su suradivali
djelatnici Odjela za sociologiju (14) daje razlog za zadovoljstvo. Medutim, potrebno je u
narednom periodu prijaviti projekte koji ¢e djelatnici Odjela zajedno provoditi na Odjelu kao
maticnoj instituciji s posebnim naglaskom na ukljucivanje suradnickog osoblja u nove projekte
u zajednic¢kim interesnim podrucjima, kao i ukljuéivanje studenata/ica.

Aktivnosti:

-odrzavanje sastanka o zajednickim interesnim podrucjima kako bi se usmjereno mogli traziti
izvori financiranja;

-izrada strateskog plana prijava znanstvenih istrazivanja za period 2015.-2019,;

-kontinuirano pracenje domadih i medunarodnih natjecaja za prijavu znanstvenih projekata;

-prijava tri znanstvena projekta koji povezuju istrazivacke interese akademskog osoblja.

Povecanje objavljivanja u priznatim znanstvenim casopisima

Ukupan broj znanstvenih publikacija (100) akademskog osoblja Odjela u proteklih pet godina
je zadovoljavajuéi. No, potrebno je povecati broj znanstvenih publikacija objavljenih u
priznatim znanstvenim casopisima te je potrebno povecati broj znanstvenih publikacija
suradnickog osoblja.

Aktivnosti:

-uvesti jednogodisnje planove objavljivanja koji ¢e se razmatrati na evaluacijskim sastancima;

-provoditi sustavno pracenje opsega i kvalitete znanstvenog rada na Odjelu;



-uvodenje poticaja za objavljivanje u priznatim znanstvenim casopisima, posebno visoko
citiranim;
-uvodenje sustava mentorske podrske izmedu iskusnih i manje iskusnih autora/ica

znanstvenih radova.

Povecanje sudjelovanja u medunarodnim znanstvenim skupovima

Znacdajan dio akademskog osoblja predstavlja svoj rad na medunarodnim znanstvenim
skupovima. U posljednjih 5 godina, akademsko osoblje sudjelovalo je na 101 konferenciji,
najve¢im dijelom medunarodnog karaktera, sto je pohvalno. U sljede¢em strateskom periodu
oCekuje se nastavak ove dobre prakse, koja je u protekle dvije godine potaknuta i
financijskim sredstvima Odjelima dostupnima za pokrice dijela troskova.

Aktivnosti:

-jedno sudjelovanje godiSnje na medunarodnom znanstvenom skupu svakog clana/ice Odjela;
-medusobno informiranje o medunarodnim znanstvenim skupovima;

-osigurati financijska sredstva za sudjelovanja na medunarodnim znanstvenim skupovima.

Osnivanje etickog povjerenstva Odjela

Odjel za sociologiju posebnu paznju posvecuje etickim pitanjima u provodeniju kvalitativnih i
kvantitativnih istrazivanja, koja se izvode u skladu s profesionalnom i znanstvenom
odgovornoscu prema sudionicima istrazivanja, zajednici i drustvu u kojem se djeluje i radi. U
istrazivackim kolegijima studenti se upoznaju s temeljnim etickim pojmovima i dilemama u
istrazivanjima te stjeCu znanja i vjestine potrebne za prepoznavanje etickih pitanja i donosenja
etickih prosudbi. Kako prilog nadgradnji ove dobre prakse u sljede¢em strateskom razdoblju
osnovat ce se Eticko povjerenstvo Odjela cija ¢e uloga biti odobravanje eti¢nosti istrazivackih
instrumenata akademskog osoblja.

Aktivnosti:

-izrada Pravilnika o radu Etickog povjerenstva;

-osnivanje  Etickog povjerenstva i imenovanje clanovalica Etickog povjerenstva.
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UNAPREDIVANJE NASTAVNE DJELATNOSTI

Zadovoljavajudi nalazi o prolaznosti studenata/ica na Odjelu (studenti/ce Odjela za sociologiju
ubrajaju se medu one s najvecom prolaznoséu na Sveucdilistu u Zadru gledajuci dvopredmetne
studije), zatim strucnost nastavnog osoblja, optimalan omjer nastavnika/ca i studenata/ica
(I:13), ravnomjerno nastavno opterecenje nastavnika/ca, prosjecna studentska ocjena
kvalitete rada nastavnika/ca koja se kroz cetiri semestara akademskih godina 2011./2012. |
2012./2013. kretala u rasponu od 4.4-4.8 neki su od pokazatelja kvalitete nastavne djelatnosti
na Odjelu. Privrzenost kvalitetnoj nastavi ilustrirana je i semestralnim evaluacijskim
sastancima na kojima se raspravlja o kvaliteti nastave i sugeriraju promjene. U sljedecem
strateSkom razdoblju ocekuje se nastavak ove dobre prakse postizanja nastavne izvrsnosti.
Krovni strateski cili u ovom dijelu Strategije je da u narednom periodu provodimo jo§ kvalitetnije
obrazovanje na svim trima razinama, utemeljeno na jasno definiranim ishodima ucenja i ECTS
bodovima, inkluzivnosti te progresivnim nastavnim metodama ukljucujuci vecu zastupljenost terenske

nastave i e-ucenje.

Unapredivanje ishoda ucenja i ECTS bodova

lako su za akademsku godinu 2013./2014. razradeni ishodi udenja za svaki kolegij i studijski
program i ti su ishodi ucenja navedeni u izvedbenim planovima, prema lzvjes¢u Povjerenstva
za unutarnju prosudbu sustava osiguravanja kvalitete za razdoblje 2011.-2013. potrebno je
dalje raspravljati o ishodima ucenja. Revidiranje ishoda ucenja daje nam priliku da individualne
kolegije, kao i cjelokupni studijski program usmjerimo na sto bolji razvoj znanja i vjestina koje
su potrebne nasim studentimal/icama za njihov osobni razvoj, gradansku ulogu i trziste rada.
U slijede¢em strateSkom periodu planira se i revalorizacia ECTS bodova dodijeljenih
kolegijima kako bi ECTS bodovi sto preciznije reflektirali kolicinu studentskog opterecenja,
iako imamo razloga za optimizam u pogledu ishoda te provjere. Naime, 73% studenata/ica
smatralo je u zimskom semestru akademske godine 2012/13. da je opterecenje ECTS
bodovima u izvodenju kolegija adekvatno odredeno, a u ljethom semestru iste godine taj je
postotak povecan na 85%.

Aktivnosti:

-organizirati sastanak Odjela o ishodima ucenja;

-unaprijediti ishode ucenja uzimajuci u obzir potrebe drustva i potencijalnih poslodavaca;
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-odrzati fokusne grupe sa studentima/icama na kraju njihovog studija o tome misle li da su
postignuti ishodi ucenja planirani za njihov studijski program (kao oblik verifikacije
postavljenih ishoda ucenja);

-pratiti kroz akademsku godinu 2015./2016. godinu studentsko opterecenje na kolegijima te

revidirati raspodjelu ECTS bodova ukoliko za tim bude potrebe.

Revidiranje izbornih kolegija

U narednom strateSkom razdoblju ocekujemo izbore novih docenata/ica koji ¢e modéi biti
voditelji/ice kolegija. Kako nam je u interesu da nastavnici/e izvode kolegije u podrucju svoje
ekspertize, planira se revidiranje izbornih kolegija za studente/ice. Prijedlog novih izbornih
kolegija odnosi se i na trenutno akademsko osoblje u znanstveno-nastavhom zvanju.
Aktivnosti:

-kod izbora u status docenta/ice odrzati konzultacije o mogué¢nostima novog izbornog
kolegija;

-uvodenje novih izbornih kolegija.

Povecanje terenske nastave

lako je terenska nastava zastupljena u nekim nasim kolegijima, u sljedecem strateskom
razdoblju ocekuje se porast kolegija koji sadrze terensku nastavu.

Aktivnosti:

-utvrdivanje trenutnog stanja terenske nastave u sklopu kolegija;

-alociranje sredstava Odjela za terensku nastavu;

-provodenije terenske nastave gdje je to moguce.

Pilotiranje E-ucenja

Sve se visSe govori o vaznosti i vrijednosti ucenja na daljinu. Na Odjelu je do sada organiziran
takav oblik uéenja u nekoliko kolegija te je u sljede¢em strateskom razdoblju planirano
Sirenje takvog oblika ucenja.

Aktivnosti:

-organizirati radionice o e-ucenju za nastavnike/ce;

-promovirati e-ucenje u sklopu naseg studija te na osnovi povratnih informacija od

studenata/ica planirati sljedece korake.
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Povecanje sudjelovanja u programima strucnog usavrsavanja

,» Aktivno ucenje i kriticko misljenje u visokoskolskoj nastavi*, program strucnog usavrsavanja
nastavnika/ca organiziran od strane Foruma za slobodu odgoja, primjer je tipa programa u
kojem bismo zeljeli da sudjeluju nastavnici/e Odjela. U sljedecem strateskom razdoblju
poticati ¢e se sudjelovanje u programima strué¢nog usavrsavanja nastavnika/ca te
administrativnog osoblja.

Aktivnosti:

-osiguranje sredstva na Odjelu za sudjelovanje nastavnika/ca i administrativnhog osoblja u
programima struc¢nog usavrsavanja;

-ostvarena minimalno Cetiri struéna usavrsavanja nastavnika/ca i administrativhog osoblja;
-organiziranje radionica s ciljem prijenosa stecenih znanja i vjestina nastavnicima/cama koji

nisu sudjelovali u programu.

Pruzanje podrske studentimal/icama iz ranjivih skupina

Studenti/ce koji putuju na studij iz drugih mjesta, studenti/ce roditelji, stariji studenti/ce, oni
iz obitelji nizeg socio-ekonomskog statusa ili pak studenti/ce s fizickim, mentalnim ili
zdravstvenim teskoc¢ama, neke su od grupa studenata/ica kojima za vrijeme njihovog studija
treba dodatna podrska. U sljede¢em strateskom razdoblju posebna ¢e se pozornost posvetiti
izradi i uvodenju mjera koje doprinose uspjesnom studiranju studenata/ica iz ranjivih skupina.
Aktivnosti:

-izrada i implementacija smjernica podrske studentima/icama iz ranjivih skupina.

Povecanje prijava na studij Kulturne sociologije

Trenutno imamo nedovoljan broj studenata/ica na jednopredmetnom medunarodnom
zdruzenom diplomskom studiju Kulturne sociologije. Prva generacija taj je studij upisala
akademske godine 2012./2013. Drugim rijecima, radi se o novom studiju te je potrebno vise
vremena kako bi se prosirile informacije o studiju. Kako bi se izvodila kvalitetnija nastava na
tom studiju, potrebno je povecati broj uspjesnih prijava.

Aktivnosti:

-intenzivnija promidzba studija u zemlji i inozemstvu.
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Povecanje prolaznosti na doktorskom studiju

Za razliku od zadovoljavajuce prolaznosti studenata/ica na preddiplomskoj i diplomskoj razini
studija, prolaznost na doktorskom studiju je slabija, iako kod tog zakljucka valja uzeti u obzir
da vedina studenata/ica uz obveze na doktorskom studiju radi puno radno vrijeme sto
otezava redovitost ispunjavanja obveza, pri cemu je redovitost studiranja bolja kod onih
studenata/ica koji rade na znanstveno istrazivackim ili pak znanstveno-nastavnim institucijama.
U sljedec¢em strateskom razdoblju pazljivije ¢e se pratiti napredak doktorskih studenata/ica i
predlagati mjere kako da se osigura veca prolaznost na doktorskom studiju ne mijenjajudi
pritom razinu ostvarenih ishoda ucenja.

Aktivnosti:

-redovito pracenje napretka studenata/ica na doktorskom studiju od strane voditelja/ice
studija i mentoral/ice kroz dvomjesecna izvjesca;

-uvodenje mjera koje mogu doprinijeti redovitosti u studiju (npr. uklju¢enost doktorskih

studenata/ica u znanstvene aktivnosti Odjela).
Izrada udzbenika i knjiga koje se mogu koristiti u nastavi

Na Odjelu za sociologiju nastava svih kolegija pracena je odgovaraju¢im nastavnim
materijalima, bilo da je rijec o osiguravanju adekvatne dostupne literature, bilo da je rijec o
materijalima koje za nastavu posebno pripremaju nastavnici/e. Ipak, u nastavi se kao udzbenik
koriste svega 4 knjige Ciji su autori/ce zaposlenici/e Odjela. Sljedeée stratesko razdoblje
predvida izradu dva udzbenika/dvije knjige iz podrucja kojima se bavi akademsko osoblje
Odjela.

Aktivnosti:

-osigurati poticaje (npr. vremenske) za nastavnike/ce koji zele napisati udzbenik/knjigu;

-izrada dva udzbenika/dvije knjige iz podrucja kojima se bavi akademsko osoblje Odjela

UNAPREDIVANIJE CIVILNE MISIJE

Osim znanstvene i nastavne uloge sveucilista, danas se sve ceS¢e govori o vaznosti tzv. trece,
civilne misije sveucilista koja u srediSte postavlja ulogu sveucilista u razvoju drustveno
odgovornih i aktivnih gradana, ali i odgovornost akademskog osoblja u vidu razvoja zajednice
u kojoj djeluju. Ostvarenje misije Odjela da razvija sociologiju kao interpretativnu, kriticku i

istrazivaCku znanost te akademsku disciplinu koja je prisutna u javhom diskursu i korisna
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zajednici vidljivo je kroz aktivnosti poput serije javnih predavanja i tribina Javna sociologija na
kojoj zaposlenici Odjela prenose znanja iz svojih znanstveno-istrazivackih podrucja lokalnoj
zajednici. Isto tako, Odjel ispunjava svoju civilnu misiju i redovnim istrazivanjima za potrebe
lokalne zajednice, ali i nacionalnog i medunarodnog konteksta. Krovni strateski cilj u ovom dijelu
Strategije je da u narednom periodu budemo jo$ viSe prepoznati u lokalnoj zajednici kao poZeljni
partner za suradnju te kao akter kojeg valja konzultirati oko drustvenih pitanja vaznih za razvoj

zajednice.

Ojacati suradnju s akterima izvan akademske zajednice

Sljedece stratesko razdoblje predvida daljnje unaprjedenje suradnje s lokalnom zajednicom,
ali i Sire, kroz veci broj zajednickih projekata, predavanja i istupa u medijima ¢lanova/ica
Odjela.

Aktivnosti:

-provoditi zajednicke projekte s lokalnom zajednicom, ali i drugim akterima iz Hrvatske koji
nisu dio akademskog sektora (civilno drustvo, poslovni sektor);

-organizirati predavanja u lokalnoj zajednici/sudjelovati u javnim predavanjima u Hrvatskoj;
-organizirati gostujuca predavanja na Odjelu osoba koje nisu dio akademskog sektora

(primjerice aktivisti/kinje iz nevladinih udruga, poslodavci).

UNAPREDIVANJE MEDUNARODNE DIMENZIJE | MOBILNOSTI

Internacionalizacija je i u proteklom strateSkom razdoblju bila jedan od klju¢nih ciljeva u
razvoju Odjela. Taj se cilj na Odjelu ostvaruje putem medunarodnih zdruzenih studija
Kulturne sociologije i Sociologije regionalnog i lokalnog razvoja, gostujuéim predavanjima
kolega/ica iz inozemstva, sudjelovanjem nastavnika/ca i studenata/ica u programima
medunarodne mobilnosti, sudjelovanjem akademskog osoblja u medunarodnim istrazivackim
projektima te na medunarodnim skupovima kao i u organizaciji medunarodnih skupova i
medunarodne znanstvene mreze SSASEA. Drugim rijeCima, ona prozima nastavnu i
znanstvenu djelatnost Odjela. Krovni strateski cilj u narednom razdoblju je daljnja afirmacija
Odjela u medunarodnom kontekstu koja se manifestira ve¢im brojem ponuda za suradnju na
medunarodnim projektima, pozivima akademskog osoblja Odjela da odrzi gostujuca
predavanja na stranim sveuciliStima, ve¢im brojem ulazne mobilnosti te sudjelovanjem u

organizaciji/suorganizaciji medunarodnih znanstvenih skupova.

15



Povecanje organizacije medunarodnih znanstvenih skupova i ljetnih Skola

Na Odjelu za sociologiju je u rujnu 2013. godine odrzan medunarodni skup Sociology at Sea.
Economy, Culture and Society te ljetna Skola Social Science and the Sea. U sljedec¢em
strateskom razdoblju planirano je odrzavanje barem jos dva medunarodna znanstvena skupa i
lietne skole.

Aktivnosti:

-organizacija minimalno dva medunarodna znanstvena skupa i ljetne skole.

Razvitak medunarodne znanstvene mreze u podrucju maritimne
sociologije Social Science and the Sea (SSASEA)

U listopadu 2013., nakon odrzavanja konferencije ,,Sociology at Sea. Culture, Economy and

Society in a Maritime Perspective” i ljetne Skole, oformljena je medunarodna znanstvena

mreza Social Sience and the Sea - jedna od rijetkih znanstvenih mreza u podrucju maritimne

sociologije. U periodu 2015.-2019. potrebno je razviti aktivhosti mreze, od dosadasnjih

skupova, radionica i ljetnih Skola prema transnacionalnom znanstvenom istrazivanju. SSASEA

mreza takoder omogucuje spajanje aktivnosti na Medunarodnom zdruzenom doktorskom

studiju Sociologije regionalnog i lokalnog razvoja sa znanstvenim aktivnostima Mreze te vece

ukljucivanje doktorskih studenata u znanstvene projekte.

Aktivnosti:

- Odrzavanje vise radionica SSASEA mreze koje ¢e ukljuciti i doktorske studente i na

kojima ¢e se dogovoriti prijavljivanje zajednickih, medunarodnih znanstvenih
projekata;

- Prijava barem jednog zajedni¢ckog medunarodnog projekta partnera u SSASEA mrezi.

Sirenje partnerstva na medunarodnom zdruzenom doktorskom studiju

U narednom strateskom razdoblju potrebno je poboljsati komunikaciju sa Sveucilistem u
Teramu u pogledu izvodenja doktorskog studija. lako mozemo biti zadovoljni s izvedbom
onog dijela programa koji se predaje na naSem Odjelu, potrebno je pojacati ,,zdruzenost*
doktorskog studija aktivnijim ukljucivanjem kolega/ica iz Terama. S obzirom na malen broj
upisanih doktorskih studenata/ica na SveucilisStu u Teramu zbog smanjenja broja stipendija
koje su i uvjet za upis studija u Republici Italiji, postavlja se i cilj ukljucivanja jos jedne

medunarodne institucije u doktorski studij.
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Aktivnosti:

-ucestalija komunikacija s kolegama/icama na SveudiliStu u Teramu od strane voditelja/ice
doktorskog studija u Zadru;

-organizacija zajednickog radnog sastanka o aktivnostima na doktorskom studiju i ciljevima
koje zelimo postici u narednih 4 godine;

-ukljucivanje joS jedne medunarodne institucije u doktorski studij Sociologije regionalnog i

lokalnog razvoja.

Povecanje mobilnosti

Studenti/ce kao i nastavnici/e Odjela za sociologiju ukljuceni su u programe mobilnosti kao
sto je Erasmus. U proteklih 5 godina Erasmus stipendije dobilo je 16 studenatal/ica i 5
nastavnika/ca. Na Odjelu za sociologiju gostovalo je u proteklih 5 godina 6 studenata/ica sa
Sveudilista u Grazu, te iz Litve. No, valja jos spomenuti da kolegije Odjela slusaju i ostali
dolazeé¢i medunarodni studenti kojima Odjel za sociologiju nije matican, nego su upisani na
neke druge studijske programe, ali na Odjelu za sociologiju slusaju predmete koji su im od
interesa i koji se izvode na engleskom jeziku. U sljede¢em strateSkom razdoblju zeli se
posti¢i joS veéa odlazna i dolazna mobilnost studenata/ica, ali i nastavnika/ca. U ovom
razdoblju planirana je i mobilnost administrativhog osoblja.

Aktivnosti:

-redovito informirati studente/ice, nastavnike/ce i administrativho osoblje o moguc¢nostima za
mobilnost;

-stvoriti preduvjete za ostvarenje mobilnosti studenata/ica, ukljucujudi financijsku pomo¢ za
odlazne studente/ice koji su iz ranjivih skupina;

-stvoriti vremenske preduvjete za ostvarenje mobilnosti nastavnika/ca i ostvariti dva
gostovanja clanova/ica akademskog osoblja na inozemnim znanstveno-istrazivackim
institucijama u trajanju od vise od 3 mjeseca;

-stvoriti vremenske preduvjete za ostvarenje mobilnosti administrativnhog osoblja i ostvariti

gostovanje administrativnog osoblja na inozemnoj znanstveno-istrazivackoj instituciji.
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JACANJE KADROVSKE STRUKTURE

Ocekujemo da ¢e u sljedec¢em strateSkom razdoblju Cetvero asistenatalica ispuniti uvjete za
izbor u status docenta/ice. U istom periodu ocekuje se i da ¢e uspjesno doktorirati cetvero
Clanoval/ica Odjela u statusu predavacalice, viseg predavaca i asistenta. Krovni strateski cilj u

ovom dijelu Strategije je da u narednom periodu osiguramo potrebna stalna radna mjesta.

Osigurati radna mjesta

U vrijeme pisanja ove Strategije drzavna politika prema zaposljavanju u sustavu znanosti i
visokog obrazovanja ne ostavlja prostor za optimizam. No, da bi Odjel mogao nastaviti sa
svojim kvalitetnim znanstvenim i nastavnim radom te dalje Siriti svoje aktivnosti nuzno je
osigurati nova suradnicka i docentska radna mjesta. Napor ¢e biti ulozen i od strane
postojeceg znanstveno-nastavnog osoblja u vidu prijave dugogodisnjih znanstvenih projekata
u sklopu kojih ¢e biti moguce osigurati place za suradnike/ce.

Aktivnosti:

-izrada plana zaposljavanja akademskog osoblja.

Poticati stjecanje doktorata znanosti nastavnog i suradnickog osoblja

U proteklom su strateSkom razdoblju dvoje asistenata i tri asistentice uspjesno doktorirali, a
jedan asistent, jedan visi predavac i jedan predavac su uspjesno obranili sinopsis svog
doktorskog istrazivanja. Ocekuje se da c¢e u periodu ove strategije 2015.-2019. uspjesno
doktorirati jos cetvero clana/ica Odjela.

Aktivnosti:

-omoguciti doktorandima potrebno slobodno vrijeme za pisanje doktorskih radova.
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INFRASTRUKTURA ODJELA

lako je u odnosu na proteklo stratesko razdoblje postignut napredak u pogledu
infrastrukture Odjela (dobivena su nova racunala, printer, kupljen je software za analizu
kvalitativnih podataka), i dalje moZzemo govoriti o nedovoljnoj tehnoloskoj i prostornoj
opremljenosti. U kabinetima je smjesteno po nekoliko nastavnika/ca. Vec¢ je duze vrijeme u
planu renoviranje stare tehnicke Skole u Zadru u blizini zgrade Sveucilista koja bi trebala biti
ustupljena Odjelima u drustvenom podruéju. Odjel je aktivho sudjelovao u izradi
arhitektonskog plana obnavljanja zgrade te je za potrebe Odjela predviden jedan kat kao i
posebne prostorije za fokusne grupe, praktikume i eksperimentalne vjezbe i istrazivacke
grupe. U narednom strateSkom razdoblju se ocekuje i realizacija projekta novi kampus.
Krovni strateski cilj u ovom dijelu Strategije je da se poboljSa infrastruktura Odjela u sliedecem
strateSkom razdoblju.

Aktivnosti:

-redovita komunikacija s Upravom Sveucilista o nezadovoljavajucoj tehnoloskoj i prostornoj
opremljenosti;

-ukljucivanje tehnoloskih i drugih materijalnih (primjerice literatura) potreba Odjela u

budzete kod prijave projekata.

ZAKLJUCAK

Kao sto je bilo napomenuto u uvodu, ciljevi koje smo postavili za protekli strateski ciklus
2009.-2014. bili su ambiciozni i velikim su dijelom uspjesno ostvareni u tom razdoblju, a

ocekivanja su jednaka i za novu strategiju.

Ispunjavanje ciljeva i aktivnosti postavljenih u Strategiji pratit ¢e se na evaluacijskim

sastancima predstavljanjem izvjes¢a o ostvarenim rezultatima.
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